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De la mano nuevamente de dos grandes: PLP (Van Peteghem-Lauriot
Prévost) y el estudio Nauta Design; sale este fabuloso catamaran hasado
en el casco del catamaran de vela, pero modificado para montar en su
interior unos motores de rendimiento.

Once more hand by hand with two of the greatest: PLP (PLP (Van Pe-
teghem-Lauriot Prévost) and the Nauta Design Studio; has been produced
his fabulous catamaran based on the hull of their sailing catamaran but
modified in order to mount some high performance engines inside.

PRINCESS 572

Casi 23 metros de eslora que se podrian resumir en un barco deportivo [—
para toda la familia. Con este 72 nace la serie S, mezcla de las gamas
Fly y V", contando para ello con un disefio éinico, renovador, que permita
oftecer acabados de lujo en un ambiente agradable.

Almost 23 metres, in short, a performance yacht for family and friends.
The new 72 represents the birth of the new S series, a cross between the
Fly and V ranges. A pioneering new design focussed on luxury finishes and
a pleasant ambience.

AQUILIA @01

Esta joya italiana no es solo la nueva propuesta de Limo Tender, sino una
embarcacion que responde al concepto de lujo, que es capaz de proporcio-
nar grandes sensaciones y difrutar del mar y que refleja la personalidad
del propietario.

This Italian Jewel it's not only the latest proposal of Limo Tender, it's a
great vessel that responds to the concept of luxury and can provide you
with great sensations and with the opportunity to enjoy the sea... and also
reflects the owner’s personality.
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iSe esta planteando la reforma, reparacion o modificacion de su barco? ;Quiere que ésta se lleve a cabo
sin problemas, dentro del presupuesto acordado, en plazos y dentro de la legalidad? A continuacion
exponemos los puntos clave y buenos habitos que hay que tener en cuenta para conseguirlo, asi como
los principales escollos con los que uno puede encontrarse en una situacion similar.

= Por Adrian Prada . Ingeniero naval - Director de ORIENTA SI - www.orientasi.com

Muchos propietarios de embarcaciones tienen dudas o no ven
muy claro cémo proceder antes de acometer una reforma en
su barco o llevar a cabo una reparacién importante. ;Queremos
arreglar y modificar los interiores? ;O bien alargar la vida del
barco renovando la sala de maquinas? ;O igual tan sélo darle
un buen lavado de cara y quitarle a nuestro barco esas “arrugas”
que le han ido saliendo con los afos? ;Qué es mejor?;Dejarlo
todo en manos de un solo profesional -astillero o taller repara-
dor-? ;Gestionar directamente los trabajos contratando a los
distintos industriales?; Qué serd mas barato? ;Qué riesgos estoy
corriendo?;Soy consciente de las responsabilidades que asumo
en cada caso? Vamos a dar unas pautas y aportar algo de luz para
tener en cuenta los pasos basicos a seguir y los peligros que co-
rremos en funcion de las decisiones adoptadas.

Lista de trabajos y especificaciones

Antes de empezar a hacer nada, el primer paso consiste en ela-
borar una lista completa, clara y detallada, de todos los trabajos y
actuaciones que vamos a realizar a bordo junto con sus especifi-
caciones (descripcion detallada de cada uno de los trabajos). A la
hora de elaborar esta lista conviene tener en cuenta los trabajos
previos y actuaciones necesarias asociadas a cada uno de los pun-
tos de la lista.

Por ejemplo, si en nuestra lista tenemos un concepto que es “anti-
fouling”, deberemos definir adecuadamente lo que queremos:
{Tan solo dar una mano de antifouling sobre el existente?;Un lava-
do del casco con agua a presién y dar dos manos de antifouling?
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;O necesitamos chorrear el casco para eliminar todas las capas
antiguas de patente, reparar el sustrato y posteriormente dar el
espesor adecuado de antifouling? Ademas habra que definir cla-
ramente qué tipo y marca de antifouling queremos, qué espesor,
cuantas manos, aplicado a rodillo o a pistola... Conviene no caer en
la tentacion de dejar que sea el industrial el que nos haga la lista.
Si éste es de nuestra total confianza si que es bueno consultarle
y dejar que nos asesore; ahora bien, la decision final acerca de lo
gue se debe hacer es nuestra. En momentos de mucha carga de
trabajo el industrial tenderd a indicarnos trabajo de menos para asi
acabar antes y poder atender a todos sus clientes, y en momentos
de poco trabajo, ocurrird lo contrario. Con esta lista exhaustiva de
trabajos y las especificaciones asociadas a ella podremos conseguir
los siguientes objetivos sin los cuales careceriamos del control del
proyecto y estarlamos a merced de los demas:
@ Conseguir unos presupuestos bien definidos, cerrados y que no
den lugar a posteriores sorpresas.
@ Poder comparar adecuadamente presupuestos recibidos de dis-
tintos industriales.
@ Poder valorar adecuada y objetivamente la magnitud de la re-
forma.
@ Poder definir la duracién de los trabajos.
@ Poder realizar una planificacién adecuada y realista.

Si los trabajos que deseamos realizar tienen complejidad o bien la
lista es extensa, es del todo aconsejable tener un técnico de nues-
tro lado que nos ayude. Hablamos de un profesional de experien-
cia probada en la gestion de proyectos de reforma y reparacién de
yates; que conozca el sector, los productos, los materiales y a los
proveedores; que esté al corriente de las normativas aplicables, y
por supuesto de la total confianza y agrado del armador. El dine-
ro invertido en esta figura nos compensard con creces gracias a su
gestién a lo largo de la reforma y en la garantia de los resultados de
la misma una vez concluida.

Seleccion de industriales

Una vez definidos los trabajos hay varias posibilidades a seguir,
siendo las siguientes las mas habituales:

@ Seleccionar un astillero o taller reparador de confianza que se
encargue de ejecutar toda nuestra lista de trabajos acorde a las es-
pecificaciones (reforma “llave en mano”).

@ Actuar directamente “como astillero” contratando nosotros y
coordinando a los distintos industriales que se encargaran de reali-
zar los diversos trabajos.

En cualquiera de estas dos situaciones es recomendable hacer un
envio de solicitud de ofertas a dos o tres empresas por cada “oficio”
de la lista de trabajos o a dos o tres astilleros/talleres si vamos a
solicitar una reforma “llave en mano”. Tengamos muy presente que
la calidad y precision de las ofertas que recibamos serd acorde a la
calidad del paquete de informacién que hayamos enviado.

Una vez recibidos los presupuestos hay que analizar a fondo las
distintas ofertas. No se debe caer en la trampa de comparar direc-
tamente las cifras totales. Si hemos dado bien los pasos descritos
anteriormente y todos los industriales se han cefiido con precision
a nuestros requisitos, tendremos mucho trabajo ganado, pero las
ofertas no siempre se ajustaran por completo a lo solicitado. Ha-
bran partidas que no estén incluidas, otras que no deberian estar



incluidas pero si lo estén, otras dudosas. En definitiva, es necesa-
rio revisar al detalle cada uno de los presupuestos y analizarlos a
fondo para poder hacer una tabla comparativa real y objetiva que
nos permita ver cual es la oferta que mas nos interesa. Tras realizar
las observaciones oportunas, negociar los presupuestos y antes
de aceptar el pedido es muy importante verificar que el astillero y
en especial los industriales -si actuamos nosotros “como astillero”-
cumplen una serie de requisitos minimos si queremos evitar pro-
blemas durante el periodo de la reforma o reparacién:
Si no hemos trabajado anteriormente con ellos conviene soli-
citar referencias de primera mano a otros clientes y analizar la
opinién y grado de satisfaccion que tienen de dicha empresa o
industrial.
Verificar su solvencia y que estén al dia de sus obligaciones tribu-
tarias (seguridad social y hacienda).
Verificar que disponen de un seguro de responsabilidad civil
(RQ) por una cuantia suficiente que vaya a cubrir el riesgo asu-
mido por el industrial y cumpla con los requisitos legales.
Verificar que todo el personal ha recibido la formacién obligato-
ria en prevencion de riesgos laborales y que el industrial cumple
con la normativa.
Verificar la cualificacion profesional minima acorde a cada uno
de los oficios y tareas que vayan a realizar (cursos de formacion
especificos, cursos de especializacion...).
Ademas, antes de cerrar el pedido se dejara por escrito en el mismo
los plazos méximos establecidos para la ejecucion de los trabajos
y se definiran garantias y compensaciones en el caso de que el in-
dustrial no cumpla con lo pactado. De igual manera se reflejardn
las formas, los momentos y cuantias de los pagos. Estos deberian
estar asociados a la evolucién y progreso de los trabajos dejando
siempre una cantidad final pendiente de la aprobacion definitiva
de lo realizado. Cualquier otro requisito o norma especifica que
consideremos necesaria deberd también ser reflejada por escrito
en el pedido y aceptada por el industrial antes del comienzo de los
trabajos. Un ejemplo pueden ser los criterios de aceptacion, aun-

gue normalmente deberian estar descritos en las especificaciones
que acompanan a la lista de trabajos. Por ejemplo, si una de las ac-
tuaciones es instalar una hélice de proa, definiremos por escrito las
pruebas a efectuar con la hélice de proa antes de dar por aceptado
el trabajo y antes de proceder al Ultimo pago. De esa manera, antes
de haber empezado, todas las partes no solo saben que hay que
hacer el trabajo bien, sino que conocen el modo en que se va a
revisar el trabajo antes de la entrega. Esto evita muchos problemas
y potenciales disputas.

Manos a la obra

Con todos los puntos anteriores bien cumplimentados podemos
ya poner en marcha el proyecto de reforma o reparaciéon de nues-
tro barco. Independientemente de por cual de las dos opciones de
trabajo nos hayamos decantado (“llave en mano” o “hacer de asti-
llero”) debemos realizar un seguimiento adecuado de los trabajos.
Para ello serd imprescindible la lista de trabajos y sus especificacio-
nes, ademas de la planificacién. Es responsabilidad nuestra el veri-
ficar de manera periddica que los trabajos estdn en curso, que se
estan haciendo de la manera acordada y que se estdn cumpliendo
los plazos firmados.

Ante cualquier eventualidad deberemos tomar las medidas opor-
tunas para corregir cuanto antes los desvios, de tal modo que no
lleguen a afectar a la fecha de entrega ni al presupuesto acordado.
Si esto ultimo no es factible, gracias a este seguimiento lo cono-
ceremos en una fecha temprana y podremos tomar las medidas
adecuadas para que el impacto sea el menor posible. De lo contra-
rio no nos enterariamos hasta llegada la fecha de entrega, cuando
verfamos que el barco no est? listo, que no sabemos cuando estara
acabado, ni tampoco cuanto mas nos va a costar la reforma. Si he-
mos optado por contratar a un técnico de nuestra confianza que
nos gestione la obra, en esta fase su ayuda serd muy importante y
nos dara unas garantias y tranquilidad dificiles de obtener de otra
manera.
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Antes de finalizar

En funcién de la lista de trabajos y la magnitud de los mismos, antes
de proceder al pago final de la factura y llevarnos el barco, se de-
berd realizar una verificacién exhaustiva y minuciosa de todos los
trabajos incluyendo las pruebas “particulares” de funcionamiento
de todos aquellos elementos o sistemas que asi lo requieran. De-
bemos tener también muy presente que ademas de las pruebas
“particulares”, una vez hayamos verificado que todo esta correctoy
en orden, muy probablemente habré que pasar las pruebas “oficia-
les” con la Administracion (si asi lo ha solicitado).

iQué responsabilidades estoy asumiendo?

Si hemos optado por encargar todos los trabajos a una empresa
seria y solvente y hemos dado todos los pasos necesarios des-
de el punto de vista legal (permisos y notificaciones a Capitania,
etc.) y formal (pedido por escrito con especificaciones, fechas y
plazos, garantias, etc.) tenemos las espaldas bien cubiertas. En
este caso, nuestra principal obligacion y responsabilidad serd
cumplir con los pagos en las fechas acordadas, mientras que la
obligacion que asume la empresa o astillero es la de cumplir con
nuestro pedido, asi como cumplir y hacer velar por el cumpli-
miento de todo el sinfin de requisitos legales a la hora de ejecu-
tar los trabajos, siendo el cumplimiento de la ley de prevencién
de riesgos laborales uno de los mas importantes. Ante cualquier
eventualidad, accidente laboral, falta de coordinacion, retrasos
en alguno de los trabajos, conflictos, problemas con los distintos
oficios, etc. es la empresa o astillero la responsable y la que debe
ocuparse de resolverlos sin que eso nos afecte, y cumpliendo
con lo acordado en fecha y en precio.

Si hemos optado por la via de actuar “como astillero” contratando
directamente a los distintos industriales que van a llevar a cabo
los trabajos, las cosas cambian de manera radical. En este caso
estamos actuando como empresa contratista principal. Es decir,
como si fuésemos un astillero, aunque seamos un particular. En
primer lugar necesitaremos de un buen seguro de responsabili-
dad civil, RC, que vaya a cubrir todos los posibles riesgos en los
que vamos a incurrir. No son pocos y el seguro no sera ni barato ni
facil de obtener. Ante cualquier eventualidad o retraso de uno de

los industriales vamos a ser nosotros los responsables ante el res-
to de personas y empresas involucradas en la obra y tendremos
que asumir sin rechistar las posibles consecuencias de retrasos y
sobre costes que éstos terceros involucrados nos reclamen. Ade-
mas estamos asumiendo -con o sin conocimiento de ello- unas
responsabilidades legales importantes. En especial en lo que se
refiere a temas de medio ambiente y contaminacién y al cumpli-
miento de la ley de prevencién de riesgos laborales. Este ultimo
tema da para todo un master de dos afos. Vamos a tratar de resu-
mir muy brevemente las necesidades basicas que a este respecto
se deberdn cumplir al asumir el rol de “astillero” y que recaen di-
rectamente sobre nuestras espaldas:
Se deberd garantizar la seguridad y salud de los trabajadores en
todos los aspectos relacionados con el trabajo. Para ello se deben
adoptar las medidas necesarias incluyendo:
@ La Prevencién de los riesgos.
@ Las actividades de informacién, formacién, participacion y
consulta.
@ La disposicién de los medios necesarios.

Para cerrar este capitulo cabe recordar que el incumplimiento
de las obligaciones en materia de prevencién de riesgos labo-
rales dard lugar a responsabilidades administrativas, asi como,
€en su caso, a responsabilidades penales y a las civiles por los da-
fos y perjuicios que puedan derivarse de dicho incumplimien-
to. Ademas se respondera solidariamente con los contratistas y
subcontratistas.
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iNo olvidarse de capitania!

Algo que mucha gente no sabe es que en las obras de reforma de
las embarcaciones ya matriculadas, la Administracién Maritima es-
pafola ha de realizar la aprobacion previa y el seguimiento de los
trabajos que establece el Reglamento de Inspeccién y Certificacion
de Buques Civiles (Real Decreto 1837/2000) al que no se pueden
sustraer dichos buques o embarcaciones, aunque se encuentren
en el interior de la Peninsula.

Es decir, para cualquier trabajo de reforma, modificaciéon o gran re-
paracion, si queremos hacer las cosas bien, dentro de la legalidad
y sobre todo evitando problemas en el futuro, la Administracion
Maritima nos pide que le entreguemos una solicitud definiendo las
actuaciones y objeto de la reforma para evaluarlo y proceder a su
autorizacion previa. Las solicitudes irdn acompafadas del proyecto
de transformacion, reforma o reparacion, integrado por el conjun-
to de las especificaciones, calculos, planos, justificaciones, presu-
puestos y demds documentos técnicos que definan y determinen
las exigencias técnicas de las obras. Para embarcaciones de recreo
de menos de 24 m se puede solicitar una exencion y simplificar el
proceso. La solicitud de exencién, junto con la documentacion téc-
nica sera dirigida al Capitdn Maritimo de la Capitania de Primera en
cuyo dmbito geogréfico se vaya a realizar la obra. En este caso es
probable que la Capitania se desentienda y nos remita al Organis-
mo Notificado que emitié el marcado CE de la embarcacion.

Ante la duda sobre qué hacer, se sugiere siempre presentar un
escrito en Capitania comentando las obras que se van a realizar y
solicitando la exencion. De esta manera el proceso quedara docu-

RESUMIENDO

Para lograr una reforma o reparacion satisfactoria de

nuestro barco necesitaremos cumplir, como minimo,

con los siguientes pasos y requisitos:

1. Lista exhaustiva de trabajos y especificaciones de los mismos.

2. Lanzamiento y solicitud de ofertas a dos o tres industriales
por cada “oficio”.

3. Anélisis objetivo de las ofertas.

4. Seleccion y negociacion de las ofertas.

5. “Cualificacion” de los industriales.  Cumplen los requisitos
minimos?

6. Seguimiento y control de los trabajos.

7. Verificacién y aceptacion final de los trabajos (pruebas y
comprobaciones).

Ademas:

8. ¢Hemos solicitado permisos y autorizaciones a Capitania?

9. Si contratamos directamente a los profesionales, ¢somos
realmente conscientes de los riesgos administrativos,
civiles y penales en los que incurrimos?;Tenemos los
conocimientos y capacidad necesarios para cumplir con
la normativa?

mentado y nos ahorraremos la posibilidad de que, en el mejor de
los casos, nos paren la obra, o de que, en el peor, nos impongan
una sancion con la multa correspondiente (estariamos ante una
infraccién grave con multas de hasta 180.000 €, si es relativa a se-
guridad, 0 601.000 € si ponemos en peligro el medio ambiente ma-
rino). Algunos ejemplos de trabajos que necesitarian de proyecto,
autorizacion y seguimiento son:

@ |nstalacion de propulsores laterales (hélices de maniobra).

@ Modificaciones de bulbos, orzas, timones...

@ Cambios de peso a bordo, tanto de posicién como afadidos o
eliminados. La regla que se suele aplicar es que la variacién de
peso sea igual o mayor que el 2% del peso en rosca.

@ Cambios de motor y remotorizaciones.

@ Extensiones de popa.

@ Modificaciones importantes en la habilitacion.

@ Etc.

Conclusion final

Como podemos apreciar, el proceso de reforma o reparaciéon de
un barco, aunque se trate de trabajos sencillos, no es algo trivial. Si
queremos superarlo con éxito debemos prestar atencién a todos
los detalles y especialmente ser muy conscientes de las respon-
sabilidades que estamos contrayendo: ;hasta donde queremos o
podemos asumirlas?



A guide to surviving the hidden dangers.

Planning to alter, repair or refit the yacht? Hoping to complete the project without a hitch, within the agreed budget, time
schedule and within the law? Our article covers key factors and essential practices to achieve such a project as well as the main

obstacles we might stumble upon in a similar situation.

Many yacht owners have doubts or aren't quite sure how to proceed be-
fore going ahead with a refit project or carrying out an essential repair on
their yacht.

Should we give the interiors a makeover? Refurbish the engine room to
improve the yacht’s lifespan? Or simply give her a good face-lift and get
rid of those “wrinkles” which have appeared over the years? So what's the
best way to go about it? Leave it all in the capable hands of a single profes-
sional - shipbuilder or repair shop? Take charge of the project ourselves by
contracting professionals of various trades? What's the most economical
option? What risks will | be taking? Am | aware of the responsibilities I'll be
taking on in either case?

We're going to provide some guidelines and bring something to light to
take into account the basic steps to follow as well as the risks involved
when it comes to making decisions.

List of work and specifications

Before we do anything at all the first step is to make a clear and detailed
list of all the procedures and work we'll be carrying out onboard, including
specifications (detailed description of each job). When it comes to mak-
ing the list it's a good idea to take into account any work and procedures

Adrian Prada. Naval engineering - Director of ORIENTA Sl www.orientasi.com

previously carried on the yacht out of necessity and incorporated on the list.
For example, if our list includes an antifouling process we have to define
exactly what it is we want:

Simply apply an extra coat of antifouling to the existing? Pressure-wash
the hull and apply two new coats of antifouling? Or should we scrape the
hull to remove any existing layers, restore the substrate and finally apply
an antifouling film of sufficient thickness? We also need to specify what
we want in terms of the type and make of antifouling, the required thick-
ness, how many coats, roller or spray application.. Don't fall into the trap
of letting the contractor make the list for us. Assuming we have total
confidence in the contractor it's worth seeking some advice but the final
decision on what's to be done has to be ours. At times when there is an
overload of jobs contractors will tend to recommend less work in order to
complete the job in less time and look after all of its clients, but when the
contractor has little work, the case will be quite the reverse.

An exhaustive list of jobs and the associated specifications will enable us to
achieve the following objectives without which we will lose control of the
project and be at the mercy of others:

- Make sure you obtain a well specified fixed quotations to prevent the
likelihood of any surprises at a later date.
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« Make a thorough comparison of all the quotations received from dif-
ferent contractors.

- Make a thorough evaluation and analyse the magnitude of the refit
objectively.

- Specify a time schedule for the project.

« Make sure the planning is accurate and realistic.

If the work we want to carry out is particularly complicated or the list ex-
tensive it's a good idea to have a professional readily available to lend a
hand. We refer to a professional experienced in managing repair and re-
fit projects; someone who knows the sector well, the products, materials
and the suppliers; is up to date on all the regulations and, above all, who
the owner has confidence in. The money invested in this individual will be
more than compensated for by their skilled management of the project
from start to finish and the guarantee of excellent results on completion.

Selection of professionals

Once the project has been defined there are a number of ways to carry out
the work, the following being the most common:

« Choose a reliable shipbuilder or repair workshop to take charge of car-
rying out all the jobs on our list to the required specification (“turnkey”
refit)

- Take charge of the project ourselves, in effect “act as shipbuilder”, do
our own contracting and coordinating trade professionals to carry out
various jobs.

In either situation owners are advised to request quotations from two or
three companies for each “trade” with reference to the list of jobs or, al-
ternatively two or three shipbuilders/workshops in the case of a turnkey
project. Not forgetting the standard and precision of the quotations re-
ceived must be in accordance with the standards specified in the tender
information package issued.

Once the quotations have been received we need to analyze each tender
in depth and not fall into the trap of simply comparing the final figures.
Assuming we've made a good job of the previous steps, and all the con-
tractors comply with our requirements, a lot of our work will be done, but
the tenders aren’t necessarily an exact match to the one we've submitted.
Certain requirements might be missing, others might be included unnec-
essarily; others dubious---.. In short, every quotation has to be revised in
detail and analysed in depth in order to make an accurate and objective
tender comparison table to ascertain which is of most interest to us.

Once the appropriate observations have been made and the tenders
negotiated, before the tender is accepted it's essential to verify that the
shipbuilder and especially contractors - if we ourselves are acting “as the
shipbuilder” - fulfil a number of minimum requirements if we want to
avoid problems during the course of the repair or refit:

- If we haven’t worked with either before it's a good idea to ask for refer-
ences first-hand from other clients and review their opinions and degree
of satisfaction with the company or contractor.

- Make sure either are solvent and up to date with tax obligations (social
security and Inland Revenue).

« Make sure the amount of their liability insurance (RC) is sufficient to
cover the risks taken on by the contractor and also complies with the
legal requisites.

« Make sure all personnel have received obligatory training for the pre-
vention of industrial accidents and the contractor complies with current
regulations.

« Make sure minimum professional qualification all trades and the tasks be-
ing undertaken (specific training courses, specialised courses:+-.).

Also, before the order is finalized and the maximum time for completion
of the work specified in writing plus any guarantees and compensation in
case the contractor fails to fulfil the agreement. Likewise the method of
payment including times and amounts will also be shown. These must be
concurrent with the development and progress of the work in hand with a
final payment withheld pending full approval of the work carried out. Any
other requisite or specific regulation considered to be necessary must also
be shown in writing in the order and accepted by the contractor before
making a start on the work. One example could be the criteria for accept-
ing the conditions although this should be explained in the specifications
accompanying the list of work. For example, if one of the jobs is to install
bow thrusters, it must be made clear in writing tests will be carried out on
the bow thrusters before the work is approved and before going ahead
with the final payment. Before work begins on the project, all parties not
only know the work has to be done well but are also aware of the way in
which the work will be assessed before the handover, essentially to avoid
any problems and potential disputes.

Let’s get to work

Once the previous points have been well established we can finally make
a start on the repair or refit job on our yacht. Regardless of which of the
two project management options we've decided upon (“turnkey” or “act
as shipbuilder”) it's important to supervise the work efficiently. In order to
do this the list of work as well as the specifications and planning will be es-
sential. The responsibility is ours to periodically check the work is in prog-
ress, is carried out to the agreed specification and within the scheduled
time periods.

In any eventuality we must take effective measures to put right any dis-
parities as soon as possible to avoid any impact on the agreed budget or
handover date. If the latter is not feasible, monitoring in this way means



we will be aware at an earlier date and
will be able to take the appropriate
measures to ensure the impact will be
as little as possible. If on the other hand
we do not find this out until the hando-
ver date, when we discover the yacht is
not readly, and we neither know when
it will be finished or how much more
the refit is going to cost us. If we have
contracted a professional we trust to take charge of the project, their assis-
tance will be invaluable at this stage providing us with peace of mind and
guarantees hard to come by any other way.

Before completion

In terms of the list of work and the scale of the project, before going ahead
with the final invoice payment and taking the yacht away, an exhaustive
and meticulous inspection must be made of all the work carried out on the
yacht inclusive of “specific” tests to check certain elements and systems
are operating as required. We also have to bear in mind that aside from
the “specific” tests, once we have confirmed everything to be correct and
in order, more than likely the yacht will have to pass official Government
trials (if requested).

What responsibilities am | taking on?

If we decide to put a solvent and reliable company in charge of the en-
tire project providing we have taken all the necessary steps from the legal
point of view (permits and notifications to the port authority, etc,) and for-
mal (place the order in writing with specifications, dates and time sched-
ules, guarantees, etc,) our backs will be well covered. In this case our main
obligation and responsibility will be to comply with the payments on the
agreed dates, whilst the obligation assumed by the company or shipbuild-
er is to comply with our order, as well as carry out and take responsibility
for complying with endless legal requisites when it comes to carrying out
the work, the prevention of industrial accidents legislation being one of
the most important.

In any eventuality, industrial accident, lack of coordination, delays on some
of the jobs, conflicts, problems with various trades, etc, the company or
shipyard alone is responsible and obliged to resolve the problem without
affecting us and meet the agreed terms with regard to date and price.
However, if we opt to act “as shipbuilder” ourselves, directly contracting
various trade professionals to carry out the work in hand, the situation
changes radically. In this case we are acting as the main contractor, that is
to say, as if we were the shipyard, even though we are a private individual.
Firstly we'll need good liability insurance, RC, covering every possible risk
we're going to incur. The risks aren’t small and the insurance neither cheap
nor easy to obtain. In view of any eventuality or delay caused by one of the
subcontractors we will be wholly responsible as far as rest of the individu-
als and companies involved in the project are concerned, and we must
face the consequences of delays and the additional costs of claims made
by these third parties without argument. We will also be taking on - with
or without full knowledge - considerable legal responsibilities, especially
those concerning environmental and contamination issues and compli-
ance with prevention of industrial accidents legislation, the latter worthy
of a two year Masters. We're going to attempt to make a brief summary of
the basic requirements which, by taking on the role of “shipbuilder”, must
to be fulfilled and lie directly on our shoulders:

The health and safety of workers must be guarantee in every aspect relat-
ing to work. For this reason compulsory measures must be taken including:
« Risk prevention.

« Information and advice, participation and training activities.

- Availability of necessary means.

On a final note it's worth remembering that failure to comply with the
obligations concerning the prevention of industrial accidents will give rise
to administrative responsibilities, as well as, in this case, penal obligations
and civil liability for any damages resulting from the aforementioned fail-
ure to comply with legislation. This will also strictly apply to contractors
and subcontractors.
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In order to achieve a satisfactory repair and refit on our yacht we will need
to fulfil, at the very least, the following steps and requisites:

1. Make an exhaustive list of all the work, including specifications.

2. Issue and request offers from two or three subcontractors for every “trade”. 3.
Make an objective analysis of the offers. 4. Make a selection and negotiate the
offers. 5. Check the degree of skill of the subcontractors. Do they meet the minimum
requirements? 6. Take charge and supervise the work. 7. Make a final check before
accepting the work carmied out (tests and inspections).

Not forgetting:

8. Have we requested permits and authorisations been from the port authorities?.
9. If we contract professionals directly, are we really aware of the administrative,
civil and penal 1isks incurred? Do we have sufficient knowledge and ability to
comply with the requlations?

Don't forget the maritime authorities!

Something many people are not aware of is that refit projects on yachts
are now registered, the Spanish Maritime Administration has to carry out
a prior inspection and monitor the work stipulated in the “Reglamento de
Inspeccion y Certificacion de Buques Civiles (Real Decreto 1837/2000)" a
compulsory inspection and certification regulation the aforementioned
ships and boats cannot avoid, even those in the interior of the Spanish
peninsular.

That is to say if we wish to carry out any refit, modification or substantial
repair project correctly, legitimately and above all avoid problems in the
future, a formal request must be made to the Maritime Administration
with an explanation of the process and purpose of the refit project in or-
der to evaluate and proceed with authorisation. The request will be fol-
lowed by details of the conversion, repair or refit project together with the
specifications, calculations, explanations, quotations and other technical
documents to define and establish the technical requirements of the work
involved. The process can be simplified for private yachts under 24 metres
by applying for an exemption. The request for exemption, together with
the technical documentation will be forwarded to the head of the main
Maritime Authority covering the region in which the work is to be carried
out. In this case the Maritime Authority will more than likely want nothing
to do with the application and refer us to the official Notified Body respon-
sible for issuing the CE certification marking for the yacht.

Ifin doubt about what to do, as a suggestion always provide the Maritime
Authority with a letter detailing the work you will be carrying out accom-
panied by a request for the exemption. This way the process will be auto-
matically documented and save ourselves from the likelihood which, at
best, holds-up the project, or at worst, leaves us imposed with a sanction
and the corresponding fine (facing a serious infraction with fines up to
180,000€ if the infraction relates to safety, or 601,000€ for any risk to the
marine environment).

Some examples of the work, authorisation and supervision required to
complete the project are:

« Installation of lateral thrusters ((steering propellers).

- Modification of bulbs, keels, rudders--.

- Changes to the boat’s weight, applies to increase or decrease and loca-
tion. The applicable rule is usually the variation in weight should be equal
to or greater than 2% of the light displacement.

- Changing engine and engine size

- Stern extensions

« Extensive modifications to the layout

- Etc.

Final conclusion

As we can appreciate the process of carrying out a repair or refit on a
yacht, even though it’s a question of straightforward tasks, is anything but
straightforward. Those of us wishing for a successful outcome will have
to pay attention to every minute detail and be particularly aware of the
responsibilities we'll be taking on: up to what point do we or are we sure
we take on that responsibility?
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Pemewuok ot Montblanc

Montblanc npencragnaer TimeWalker Urban Speed e-Strap, B KombutaLmm
BbICOKOIOeKTUBHOMO e-Strap ¢ MoaHbiMi TimeWalker.  e-Strap — 310
CMEHHbIA  PEMELLOK (O BCTPOBHHbIM  YCTPOIACTBOM,  MPEAnAraioLum
OYHKLIMY NOUCKA JEATEbHOCTH, YMHbIM OMIOBELLEHHEM O HOBOCTAX, My/TbTbl
JVCTaHUMOHHoro ynpagnenina u Find-Me. Moakniouaetca uepe3  Bluetooh
Low Energy « smartphones c oneparugroii cucremoit Android u0S. Bepabie,
BRaZeNlel] CMOeT HOCUTb MeXaHUIUeckvie Yacbl C BaxHelfLLeil LidpoBoid
QYHKLMOHANBHOCTBHO.

La Maison He yctaeT nofuepKyBaTh TeXHUYHOCT, QYHKLMOHANBHOCTD It
NpHBIIEKATENbHOCTb avant-qarde 310 MMHMY UacoB, 0CODEHHO NOAYEPKHYTYHO
NUBIIEKATENbHOCTH 071arozapA UCNOb30BaHIK KOMOMHALIMY COBPEMEHHbIX
MATepUaOB C KDACHBIMYA PUCYHKAMIA Ha MOTHOCTBIO YePHOM QOHE.
wwwmontblanc.com

Fipa

Fipa Group, KOTopast BOT Y€ HECKObKO IET BeHT B BOSMOXHOCTY I Kpacory
CBORYi TEPPUTOPIAH, B 3TOM TRy Takxe NpuHANa yuacTue, B kavecse Main and
Team Sponsor, 8 Viareggio Polo Beach Club Veersilia - Tuscany, npoBoayBiuemca
Ha BonLLIebHbIX nAxax Versiia ¢ 1010 12 okTa6pa 2014 roga.

[lna odopmnetia 1 63 Toro KpacuBoih CLieHbl, Obiin J06aBAetbl Tpu AXTHI
Ha puYaie HanpoTvs NOA ANA MTPbI Ha MPOTAXEHI BCero TypHUPa. Fipa
(Group, KCTaTw, N10AapKna CBOMM 3pHTeNAM UyaecHbie pakypeol ¢ Maiora 39DP
Maiora 27 u uyBcTBeHHble i AB 116. Bee Tpw cyaHa, BMeCTe € nybmuKo,
CTan CBIBETENAMM BDY4eHUA npemuit nobeauTedtio, 06GBHB K LLyMHbIM
ANNOAVICMEHTaM 3BYK Ty[ka AXT. Ha NpOTAXeHMY TPex AHeid TypHYpa Gbinu
OpraHV130BaHbl MPa3AHUKN It YKiHbl B Nyutwnx Mectax Versilia. Fipa Group,
KpoMe BCero 31070, NPEIVIOXKiNa CBOUM FOCTAM BOCXATUTENIbHbI Bblx0 B
Mope Ha AxTax Maiora 27 1 AB 116 1 nouyBCTBOBaTb BbIGPOC aApeHaniHa npu
HaBUraLluyt Ha CKOPOCTHA CBbiLLIE 5037108, MpHHeCLLIET, KCTaTw, e Komakle
Equipo Fipa Group. www.fipagroup.com

HoBoctu ot Garmin

Garmin, MUPOBOIA MWAiep CNyTHIIKOBOV HaBMraLuM, aKTyanu3uposan  soft-

Ware HeCKONbKIX CBOMX annapdtos MOpCKOV\ 3NEKTPOHUKIA, KaK, Hanpumep,
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B cepusx Echomapa™ 50 1 70, KOMOMHUYIOLLWX XapaKTepyCTY M0TTepa
W 3043, A Takke B cepuax GPSmap®; cpean KoTopbiX BblAeNAiTCA
MyAbTQYHKLMOHANbHbIE cucTembl  GPSmap® 8000. (peam [06aBoUHbiX
(YHKLMTE BbIAENFHOTCA HOBbIE BOSMOXHOCTY 30HAa U LOMOMHHTENbHbIE ONLyN
D3AENNTH MHOOPMALIVIO,  Take COBMECTUMOCTB Mpunoxerna Movil Garmin
Helm™ Ha ycrporictBax Android™.

www.garmin.es

CTpaHuua 32
PeMOHT AXTbI
Cl'lpaBOl{HI/IK ONA BbIXXNBAHUA Npn
CKpbITbIX OMACHOCTAX.

3alymbIBaeTecb 0 peMOHTe, Nlepeo6opyA0BaHIM UN U3MEHEHIAX
B (Boeii AxTe? Xotute, yto6bl Becb 3TOT Mpouecc mpowen 6e3
npo6nem, cornacHo ycTaHoBEHHOMY GI0AKeTY, B YCTaHOBNEHHbIe
CPOKM W ¢ cobntofieHnem Bcex npasun 1 Hopmatyue? lpepnaraem
HEcKo/NbKO BaXHeVILLMX COBETOB U XOOLLMX NPUBbIYEK, 0 KOTOPbIX
Henb3A 3abblBatb, uTo6bl JOGWTHCA yCMexa, a Takke XOTUM
obpaTuTb Balle BHUMaHME HA MOMKMZAIOLIME OMACHOCTH N
BapHaHTbI BbIXO/A U3 HEMPUATHBIX CUTYALIMIA.

MHorue BaReNbLbI AXT COMHEBRIOTCA WA He MPEACTABASHOT ACHOVE ¥ NOAHOIA
KapTUHbI CORIepAaHyA 1A PeopMbl CBOEIE TIOBKY, UTW e He MIPECTaBAKT,
KaK TIDOU3BECTM CIOXHbIE PEMOHT. XOTIM 06HOBUT WM U3MEHUTH
VHTEDbepbI? Vi YANMHITS XU3Hb AXTbl MyTeM 00HOBAEHNA MalMHHOTO
3313’ V1 e npocTo XOTUM XOPOLLIO OTMbITb JIMLO HaLLeA NOAKY U YopaTb
MOPLLIMHKIA, 00pa30BaBILIVECA 33 FOfbl MCMONb30BaHIA AXTHL. \fTo Ayyle?
JloBepUTbCA PyKaM 0AHOTO GOBLLIOND MPOGECCHOHANA — CYAOCTPOTENbHOI
BEDAM Y MACTEPCKOTA 10 PEMOHTY? Vv ke Camomy PyKOBOAMT MPOLIECCoM
Y HaHUMaTb HEOBXOIUMbIX 1A K300 Aena PasvuHbix MacTepoB? Hro
BbIrOAHEe JKoHoMUecki? Kakomy pucky Ml nongepraemca? OcozHaem
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N Mbl BC0 OTBETCTBEHHOCTD, KOT0p017| MnoABEpraeMca B Kaxzaom CJ'I)NB(’..7
[lagaiite PacCMOTPIM  HEKOTOPbIE CUTYALMA W NOCTAPAEMCA MPEANOMUTD
HECKOMbKO NPaBWT, KOTOPBIM HeobXoavMOo Cei0BaTb, UT00b Y3HaTb 060 Beex
BO3MOXHBIX OMaCHOCTAX U O NPABUIbHbIX PELLIEHINAX, KOTOPbIE HeobXoyMo
NPUHIAMATD B Pa3NAYHBIX CUTYALINAX.

Cnucok pabot u cneudukamii

epe Hauanom Kakux-nubo pabor, Heofxomumo paspaboratb MONHbINA,
ACHbIV 11 NOAPOGHbITA CTIMCOK BCeX PaboT 1 0BHOBNEHHE, KOTOPble Mbl XOTUM
BLINONHUTL Ha 6opTy BMeCTe Co CneLuomkaumamyt (mogpobHoe onwcanve
KaXZ0r0 MyHKTA Mnara). B MomeHT paborbl Haa CIACKOM XKenaTeflbHo He
330biBaTb O MpeBapHTENbHblx PaboTax W HeobxomuMbix 0BHOBNeHNAX,
OTHOCALLIMXCA K KaXAOMY TyHKTY HalLIero fflaHa.

Hanpumep, ecw OBHUM U3 MYHKTOB MnaHa Mbl CTagum ‘antifouling’;
HeoOXoAMMO C NOZPOBHOCTAMM YTOUHMTS, UTO Mbl XOTUM:

(pocTo npoiiTuich no yxe cylecTaylowiemy antifouling? Moiika kopnyca Bogoit
oA A3BNeHMem 1 8a pa3a czenatb antifouling? Vnn e Ham Heobxomuva
y6oKaA WICTKa KopMyca ANA CTVDaHWA BCeX CTapbiX C110€B C Ha3BaHueM,
CAGNATb PEMOHT MOANIOXKY U Yxe, 3aTeM caenamb antifouling Heobxogumoii
TONULYHbI? K TOMY e, He0bY0mMMO UeTKO PeLLITb, KaKoii Tun v Mapky an-
tifouling XoTM, Kakylo MIOTHOCTB, CKOMBKO a3, € UCONb30BaHYEM Banvika
YN NACTONeTa.. .. JTyuluie He NOAAABATHCA C00Na3HY MO3BOMMATH PeLLITD Bee
370 MacTepy, KOTOOro Mbi BbloMpaeM. Ecv Mbl be3rpaniyHo 4oBepaew sTomy
UeroBekY, TO MOXEM CTDOCHTb €10 COBETa 1 MO3BOMIATH €My MOMOYb Haw; HO
NPUHATUE QMHANBHOTO PeLLIEHHA — Hallia OTBETCTBEHHOCTD. B HMpAXeHHble
paboume MOMEHTHI MaCTep MOXET No3BOMATb Cefe NOCOBETORaTb HaM
paboTh, KOTOpble MOTYT MOMOUb 33KOHUWTH PEMOHT PaHbllle U TaKiM,
00pa3om, nomoub Mactepy Opatb Cneayioluyie 3akasbl. A B Te MOMEHTb,
Korzia paborbl 6y/ieT Marno, MacTep, Hao60poT, MOXET N0COBETOBATH Haw UTo-
70 6onee TpyA0eMKOe U ANMTENbHOE Mo BpeMeHH. ECTt e Mbl U3HauabHo
pa3pabatbiBaem CACOK PABOT C COOTBETCTBYIOLLIMMM CMELMOMKALUAMY,
T0 CMOXeM AOCTUYb CBOVX Liefedi ¥ KOHTPONMOBaTb Bech MpoLecc
CAMOCTOATETIBHO, Hit OT KOTO He 3aBuC:

+ lonyuumb nozipoGHble CMeTbl C 3aKPbITbIM OIOMKETOM B0 U30eXaHIle
OynyLLIUX HEMHATHbIX COPMPH308.

« AZIekBaTHO CPaBHYTb CMETbI, NOATYUeHHbIE U3 Pa3HbIX QUM

+ AEKBATHO 1 06BEKTVBHO OLIEHMTb MacLLITab pedopmbl.

« OnpeaenyTb CpoKy1 BbINOMHeHIA pador.

+ (OCTaBYTD A/1EKBaTHbII 1 PEANUCTUYHbIVE MNaH.

Ecru npeanonaraemble pagoTbl GyayT CIOXHbIMIA UM MPOLOMKITENbHBIMY,
70 COBETYeM BaM MMETb PAROM TEXHHK, KOTOPbiA Oyaer nomorath. ror
TeXHYIK [OMKeH ObiTb MPOdLCCHOHANOM C NOATBEDHLEHHLIM OMbITOM PadoTHI
B (Qepe PEMOHTOB ¥ PedopM AXT; OH JOMKeH MPeKPAcHO 3HaTb CeKTop,
NPOAYKTbI, MaTEPUalbl 1 MOCTABLLIUKOB; Take OH AOMKeH ObiTb B KypCe BCex
CYLLIECTBYIOLLIAX HOPMATVIB 1 33KOHOB W, ECTECTBEHHO, 00nazlaTh A0BEPiEM
I caMnaTUell Bnazenblia. [leHexHble CDEACTBA, BOMEHHbIe B TeXHIIK3,
GyayT MPEKPACHO KOMMEHCMOBaHbI Onarosapa ero pabote  nomoLLy Ha
MPOTAXEHUY BCEr0 NepiI0Aa PEMOHTa U CTaHyT rapaHTUe ero Pe3ybTaTos.

Bbi6op ¢pupm an pabotbi

Korna, HakoHel, BblgefleHbl OCHOBHbIE PEMOHTHble aboTb, CylLecTByeT
HECKOMbKO BO3MOXHOCTEIA AIA MPOZOMKEHIA MPOLIECCa, XOTAM BbIAETMTH
CaMble TRAMUMOHHbIE:

+ Boi6paTb BEDAb MM PEMOHTHYIO MACTEPCKY0, KOTObIM Mbl A0BEDAEM, 1A
7070, 4T06bl OHM BbIMONHANH BCE PaboTbI M3 CNCKA COMACHO CneLIMOMKALMAM
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PYCCKASA BEPCMHUHA

(pemoHT «rof Kriow).

+ [leiicTBoBaTH CaMOCTOATENbHO B PO «BepOM, 3aKN04aA [OT0BOPA C
PA3MUHbIMIA GUPMAMM 1 KOHTPOMMPYA CaMOCTOATENbHO PasIMUHble OTpe3KiA
PEMOHTa.

B nioBoif U3 31X [IBYX CUTYaLiA PeKOMEHIYETCA OTMPaBMT 3ampockl B
JIBE W TPM QMPMbI Ha KaX(Iblii <KyCOUeK» PEMOHTA, WK Xe B ABe Wit
TPU Bepow/MacTepcKie, ecTi byaem NPOV3BOANTL PEMOHT «T0R KMo
Henb3 330bIBaTb, UTO KauecTBO W LieHa, NPEANIOXEHHbIE HaM PasTUUHbIMI
(OVpMamK, SOMKHbI COOTBETCTBOBRTH KaUeCTBY UHAOPMALYOHHOTO NakeTa,
OTPABNEHHOTO HaMi.

Korma monyueHbl Bce cMeTbl, HEOBXOAMMO TLLATEMIbHO MPOaHANA3MPOBaT
nonyueHHble MPeANoXeHua. Hiu B Koem Ciyuae Hemb3A MOZAGRATHCA
C00Ma3Hy 1 ODYIEHTVDOBATbCA TONBKO HA OWHambHble Lekbl. Ecnu Mbl
MPeKPACHO MOAFOTOBI (BOM CTIVCKI PABOT 1 ATafbHO PACKDbIN Kaxabiit
MPOLIECC, 11, €C7A BCe QMPMbl YETKO CNEfI0BaY B MOATOTOBKE METbI 3TUM
CMCKaM, TO Mbl BbIMTPbIBAEM MHOTO PalioTbl, HO BCe MpeANoXeHiA He
BCera OyayT ananTMpoBaHbl K HaLwmm TpeboBawAM. ByayT paborsl, He
MPEflyCMOTPEHHbIE M3HAUAMBHO, W He BKMIOUEHHbIe B CMETY, Wil e
CYLLIECTBYET BOMOXHOCTb TOTO, 4TO HEKOTOPbIe PadoThl He JOMmKHbI GbiTb
BKII0UEHbI B CMETY 11, TEM He MeHee, Oil Ta MpUCyTCTyloT. . . Pe3iomipys,
HeOOXOMMMO JETANIbHO 03HAKOMUTBCA O BCeMYA MPHCAAHHbIMM CMETaMIt
1 7y60KO MPOaHAN3UPOBAT W, LTOBbI CO3AATH CPABHYTENbHYIO Tabuy,
Mo3BONAIOLLYI0 BbIABMTH HANOOMEe WHTEPECHOR ATA HAC Mpeanoxervte.
ocne peanu3auyA HeobXomMMbIX KOMMEHTApVER, HEOBXOZUMO MONPOCUTH
CHIDKEHVIA LIEHbI U, NIepes} MPUHATUEM OKOHUATENIbHOTO PeLLIEHMs,  0YeHb
BAXHO YOEIMTH B TOM, YTO Mbl CaMit WA BepQb, B CTyUae PeMOHTa «0f
K70t 00NAAAI0T MIAHUMabHbIMY TEGOBAHMAMM, ECTU Mbl XOTUM 1308XaTb
npo6em Ha MPOTAeHIM Nepyoa PEMOHTa Ui PeGOpMb:

« Ecow paHblue BaM He mpuxoawnocb paboterb BMeCTe, 3anpocTe
YaPaKTEDUCTUKIA OT MPEAbIAYLLIX KAUEHTOB QUMbI 1 MpoaHanu3upyiite
MHEHUA ioell 1 CTenedb UX YAOBNETBOPEHHOCTA MPOV3BEHHbIMIM
paborami.

« [poBepuTb  MNATEXeCNOCOBHOCTb U OTCYTCTBHE  337I0MKEHHOCTe]

(coumanbHoe CTPaXOBaHHE Y HaTIOTOBAA UHCTIEKLIA).

- [TpoBepuTb Hanvuyte CTPaXOBKM Ha paxIaHCKylo oTeeTcTBeHHoCTb (RC) ¢
JIOCTATOUHbIM KaMVTanoM, 4T00b! MOKPbITS UHAYCTDUaNbHYH0 OTBETCTBEHHOCTb
V1 IICK, 3 TaKKe PABHTBHOCTD BCEX NETalbHbIX PeKBII3ITOB.

+ [IpoBepuTb MpOeCCHoHaNbHylo MOAFOTOBKY BCero MepcoHana B chepe
NPe0TBPALLIEHMA NPOGECCUOHANBHOTD PHCKa, BCe QUPMbI 06A3aTeNbHO
JIOMKHbI UCTIONHITb 3TY HOPMY.

+ [TpoBepyTb Hanuume MUHIMANbHOI MPOGECCHOHANBHOI KBAMOUKALM
npoueccam  mpeacroAwx  pabor  (CneumansHble
MOFOTOBUTENbHbIE KYPCbI, KYPCbI MO CMELMANA3ALM. . .).

Bortee Toro, nepes Tem, kak OKOHYATENbHO [I0T0BOPHTBCA O MPOBeAeHIN
PEMOHTa, HEOOXORMMO B MVCbMEHHOIH Gopve 0003HaUMTL MaKCIManbHbIE

ornacHo ~ BCem

CDOK/ MPOBEIeH1A pROOT 1 rapaHTVIU 1 KOMTEHCALIMY B CTyUae HeCrionHeHuA
JI0T0BOPA O CTOPOHbI MOZpAZUMKA. Takim e 06pasom odopmnsiorca
(OOpMbl, AaTbl ¥ CymMbl OMAaT. Bce onnathl AomKHbl BbiTb 06yCoBReHbI
3BOMOLMeN PeMOHTa, @ NOCTENHWi nnaTex AOM¥eH 6biTb npov3sedeH
M0 OKOHYaHMW PaboT C 3aBepeHyieM 3akasuuka. Bce cropHbie BOMOCh,
Npasina paboTl 11 HeobxomMMble TPebOBAHIA I0MKHbI ObiTh BHeCeHb B
JI0T0BOP 0 COTPYHYUECTBE U MPYUHATSI 0BEMMY CTOPOHAMM A0 Hauana pador.
Hanpumep, B £10r0BOPe Takke MOXHO JETalbHO MPOMVACATb BCe NYHKTb Crincka
pabor, XoTA 00bIYHO K AOTOBOPY MPUCOBAUHAIT MCTBI €O CreLndukaLmed.
Hanpumep, eci 0BHIAM V13 MyHKTOB MHCbMEHHO MPeAOCTaBAeHHOrO CMACka
pabOT YKa3aHO Y/CTaHOBKa HOCOBOTO FPEOHOTO BIHT, TO TaKKe B MACbMEHHOIA
(hopMe, HeoBX0mMMO YKa3aTb Ha MPoBezeHIE MPO6HbIX UCMbITaHIl feiicTBUA
HOCOBOTO NOAPYMBAIOLLENO YCTPOIACTBA A0 OMAaTI MPOU3BEALHHOI PABOTHI.
Taki 06pa3om, Nepex Hauanom pemiokTa, 06e YacTt He TOMbKO 3HatoT, uTo
JIOMKHbI XOPOLLIO BHINOHYTB CBOI0 PAOOTY, HO 1 3HAIOT TakoKe, Kakim 06pa3om
pabora by/1eT NPOBOAVTLA, KOHTPOAUPOBATLCA Y ONNAUMBATCA. ITO NOMOXET
V30EXaTb MHOTUX NPO6AEM 1 MOTEHLMANbHbIX CTIOPOB.

Mpuctynaem k pabore

(X0pOLLIO BbINOMHEHHbIMM NDEAbUYLLIMIA MYHKTaMIt Mbl MOXEM MPUCTYMaTb
K BOTUTOLLIEHVIIO B XV13Hb CBOET MPOEKTa PeopMbl U PEMOHTA HaLLEi AXTbI.
He3aByc/Mo 0T T0ro, Kakoit fyTb Mbl BbIOpani (1o Kiou» Wit «cam cebe
BEP(b»), HeoBXoBIMO NPOM3BECTYI MPaBHbHYI0 NOCTER0BATENbHOCTH PaboT.
[1nA 37010, OTAENBHO OT MNAHUPOBAHHA, Hav 1 MOTEbYETCA CMIICOK Beex paor
C JETallbHbIM OMCaHIEM K3%L0r0 NyHKTa. Halweit a6a3aHHoCTbI0 ABNAETCA
MepUORYeCKyih KOHTPOMb MPOU3BOZMMBIX P6OT, a Takeke MPOBEPKa KauecTsa
paboT ¥ BLIMOMHEHHA CPOKOBbIX 00A3ATENbCTB.

B cnyuae HeoOXomMOCTV Mbl JOMXHbI MDUHATH CTPOTME Mepbl, UTobbl
He BOSHMKaA He3aMnaHUPOBaHHbIe OTKMOHEHWd, NpeaoTepaLas, TaKim

00pa3on, HecobniofieHte CPOKOB  BbINOMHEHUA PaboT U GIOMKeTHbIX
0bf3aTenbCTB.  FCM ke mocnenHee He MPEAICTABAETCA BO3MOMHbIM,
0naronaps AaHHOMy KOHTDOMIO Mbl Y3Haem 000 BCeX HempaBnbHbiX
JEViCTBHAX Ha PaHHIIX CPOKaX 11 CMOXeM MPUHATH PeLLIEHiA ANA T0ro, YTobbl
BDen ObiN HE3HAUATEbHbIM. B MPOTVBHOM CNlyUae, Mbl 10 KOHLIA MOXEM He
3HaTh, UTO B YKa3aHHbIE CDOKY HALLIA AAXTa He GyZLeT ToTOBa, U MOXeM Aaxe I
3HaTh, KOT1A OHa Oy/1eT FOT0Ba B MPUHLME, Hil CKOMbKO HaM 060iATETCA PEMOHT.
FQ e Mbl TIpHHUM3EM Ha pabioTy CreManbHOrO TexHIKa, MOMOralolLIero
KOHTPOOBATH MPOLIECC, TO Ham BYAET 0ueHb HyHa ero NoMOLLb Ha BCex
3Tarax pabotbl 11 MPUCYTCTBIE TEXHIKA AACT HaM AOMOHUTEbHbIE FapaHTUM
11 CTIOKOVACTBIAE, KOTOPbIE COHO OyAET UMETb 63 er0 yuacTit.

llepen 3aBepiueHrem pabot

B 33BuCUMOCTI OT CICKa 3aMaHMiA W €10 BENUUMHbI, A0 OKOHUATENIbHOM
OMNTbl CYETa U MPUHATUA AXTI, HEODXOIMMO MPOBECTI BCRCTOPOHHIOK
11 TULiATeNbHYI0 MPOBEPKY BCeX PaboT, BKMI0UAA UCTbITaHIA “KOHKDETHOO'
yuacTka pabotbl, a TaKe BCeX MEMEHTOB U CUCTeM, KoTopble Tpebylor ero.
Take Hestb3A 3a0b1BaTb 10 TOM, UTO KDOMe <KOHKDETHbIX» MCTIbiTaHMl, B

G

Y0E KOTOpbIX Mbl MPOBEDHI, YTO BC B MIOPAIKE, BO3MOKHO, BO3HUKHET
He00¥0ZUMOCT MDOBEAEHIA CODMLIMAbHBIXY UCTbITAHU € AAMIUHUCTDALMei]
(ecut Bbl 3apatiee 3anpOCTA UX).

32410 Mbl HeceM OTBETCTBEHHOCTb?

FCm MbI IpUHANY peLLieHite 0 MopyueHy i BCex pabor 0AHOM GpMe, cepbe3Hoik
Y1 MNATeXeCnocobHOM, 1 MPOU3BENI BCe HEODXOMMMbIE MPEBAPUTENbHbIE
MEONPYATHA, Kak NIeraibHble (3aMpOCANIA BCe PA3peLLEHNS U TWILIEH3IN B
Kanurarctee 1 np.), Tak U GopmanbHbie (ACbMeHHbIi 3aMpoC ¢ AeTabHbIM
OMCaHVeM, C YKa3aHuem CDOKOB V1 aT, FapaHTwil 11 Mp.), TO Mbl MOXem
ObiTo CMOKOWHbL B 3TOM Cnyuae Halell OCHOBHOI 00A3aHHOCTbIO 1
OTBETCTBEHHOCTbIO OYAET MCMPBHO OMNAUMBATH CYeTa B YKa3aHHbIE JaThl, a
00A33HHOCTbIO BEPOW/MACTEPCKO/A ByaeT BHINONHYTD HaLl 3aKa3, cobionan
BeCKOHEYHOCTb MPaBMN 11 HOPM B MOMEHT MPOBE.EHAA Tex W MHbiX padoT.
Jliobas HenpenBUPeHHOCTb, HecuacTHbili Cyuaid Ha pabote, KOHOMWKT,
npobeMbl € PanAuHbIMA MPOGECCOHANGMI — BCe 370 BMEHAETCA B
OTBETCTBEHHOCTb BEpOW/MACTEPCKOM, KOTOpble JIOMKHbI Pa3peLLTb Bee
BO3HYKLLIAE CUTYaLIM B COOTBETCTBIM C 33KOHOM V1 B YKa3aHHbIE CPOKIA.
Fcmxe bl BbIOaV nyT «Caivi cebe BENb» 1 Mbl M 33K Tiouaem A0r0BOpa
C PA3TYHBIMI QUMMM U CTIeLIVANIACTaM, TO BCE PAANKANbHO MEHAETCA 1A
Hac..B 3TOM Cny1ae Mbl Camt BbICTYnaeM B pona mozipARUMKa. T0 ecT, Kak e
Ol Mbl canMyt CTani Bepbio, byayun, o cymw, dundeckim avuom. B nepayio
04epe/b Ham byrieT HeoBXonuMa CTPaXOBKa [ 1aHCKOM OTBETCTBEHHOCTIA
(RC), Kotopad crocobHa byzieT MOKPbITb BCe BO3MOXHbIe pyckit mpi pabore.
TaKix PUCKOB Hemano, NoToMy CTDaxOBKA He OyeT ellieBol, Takxe ee
Helerko nony-uT. B cnyuae HenpeagIAeHHbIX CUTYaLIiA Wi € BbINOAHEHHEM
paboT BHe CPOKOB, Mbl CaMil CTHOBMMCA OTBETCTBEHHbIMM Nepes fIpyrviu
CELMACTaMit 33 CPbIB CPOKOB  PaboThl, @ TaKe 1 OTBETCTBEHHbIMM
Ha BO3MOXHblE (MHaHCOBbIE MOTEPU B TaKilX CyuasX. bonee Toro, Ml
NpUHMMaeM Ha eB NeranbHylo OTBETCTBEHHOCTb — 3HaA 3T0 WA He 3Had.
OcobeHHo 370 KacaeTcA BOMPOCOB, CBA3AHHbIX C OXDaHOIl OKpYKatoLileid
CPELIbl V1 €@ 3aMpA3HEHIAA, 3 Takke CODMIOTEHNA 3aKOHa O MpeoTBpaLLeH
TIPOV3BOACTBEHHbIX PUCKOB. [10CEAHAA TEM 36T BOSMOXHOCTb OTAENbHOT
JIBYXTOTUYHOMO  06pa30BaHys. [locTapaemca  BKDATLE  Pe3ioMUPOBATD
OCHOBHbIe TIOTPEOHOCTH, KOTOPble HeoBXORMMO COOMOATD, MCMONHAA PO
«Bep» 1 3 KOTOPble CTaHOBIMCA OTBETCTBEHHbIMII HEMOCPEICTBEHHO Mbl
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